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RINGKASAN EKSEKUTIF

A. Kebijakan Program Tahun 2023

Universitas Negeri Padang (UNP) ditetapkan sebagai universitas PTNBH berdasarkan

PP No. 114 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badang Hukum Universitas Negeri

Padang. Sebagai bagian penting dari perencanaan dan arah kinerjanya, dengan ini UNP

menyusun Rencana Kerja Anggaran Tahunan (RKAT) Tahun 2023. RKAT ini disusun

mengacu pada Rencana Strategis UNP 2020-2024, yang merupakan periode pertama dari

Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) UNP 2020-2044. Fokus utama pada periode

ini adalah penguatan budaya riset dan inovasi. Disamping sebagai upaya untuk implementasi

strategis jangka menengah dan Panjang, program dan kebijakan yang disusun rektor juga
didasarkan kepada Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi Negeri. IKU terdiri dari

8 indikator utama ditambah dengan 2 indikator yang berkaitan dengan tata kelola.

RKAT 2023 ini menekankan kepada upaya percepatan penataan organ serta regulasi-
regulasi sebagai PTN-BH, dalam mencapai world class university (WCU) yang meliputi:

1. Optimalisasi fungsi organ-organ utama PTNBH

2. Penyusunan peraturan-peraturan, kebijakan dan regulasi yang diamanahkan oleh PP No. 114
Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum Universitas Negeri Padang

3. Penertiban standar operasional pelayanan dan pengembangan sumber daya manusia

4. Peningkatan produktivitas tridharma dan internasionalisasi aktivitas akademik dan
pengembangan program-program studi.

5. Peningkatan kinerja dan produktivitas unit-unit bisnis.

6. Pengembangan sistem informasi pendukung tata kelola pendidikan, pengajaran, penelitian,
pengabdian pada masyarakat, administrasi umum, keuangan, kerjasama, logistik,
pengelolaan aset dan pengambilan keputusan

Kebijakan Program Kerja Tahun 2023 mengacu kepada Renstra UNP PTN-BH 2020-

2024 dan Kepmendikbud RI No 3/M/2021 tentang Indikator Kinerja Utama PTN dan LLDIKTI

di Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. Program kerja strategis disusun dalam rangka

peningkatan capaian IKU UNP dan melaksanakan merdeka belajar-kampus merdeka (MBKM)

yang merupakan perjanjian kinerja (PK) Rektor dengan Dirjen Diktiristek, serta pencapaian
target IKK dan IKT yang merupakan bagian dari Renstra UNP PTN-BH. Program Kkerja

strategis yang disusun seperti:
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1) Melakukan pengembangan dan penguatan karakter dan kewirausahaan mahasiswa melalui
program-program pembinaan di UPT pelayanan BK dan Kewirausahaan.

2) Mendorong dan memfasilitasi lulusan tertentu untuk mendapatkan beasiswa studi lanjut.

3) Melakukan uji kompetensi mahasiswa pada LSP UNP agar memiliki sertifikat kompetensi
pada bidangnya sebagai bekal mendapatkan pekerjaan;

4) Peningkatan kerjasama Program Studi dengan industri, perguruan tinggi luar (QS 100) dan
dalam negeri, lembaga riset dan pemerintah daerah

5) Mendorong dan memfasilitasi program studi untuk menerapkan merdeka belajar sehingga
atau mahasiswa S1 dan D4/D3/D2menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar
kampus

6) Mendorong dan menfasilitasi dosen untuk berkegiatan di PT QS 100.

7) Peningkatan kualitas dosen melalui pendidikan lanjut (S3) melalui beasiswa.

8) Peningkatan kualitas dosen yang masih S2 melalui sertifikat kompetensi.

9) Meningkatkan keterlibatan unsur praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja
sebagai dosen

10) Menfasilitasi proses rekognisi keluaran penelitian dosen untuk mendapatkan rekognisi
internasional.

11) Peningkatan kerja sama riset dengan mitra-mitra Internasional.

12) Meningkatkan relevansi riset dengan kebutuhan mitra dan masyarakat.

13) Menganjurkan mahasiswa untuk mensitasi karya dosen dalam karya ilmiah terindeks yang
dibuatnya.

14) Melakukan perluasan jejaring prodi untuk meningkatkan kerjasama prodi dengan mitra
PTN dan IDUKA.

15) Melakukan pelatihan penulisan RPS untuk case-based method dan team-based project.

16) Melakukan penyusunan pedoman pembelajaran berbasis kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project).

17) Melakukanpendampingan yang intensif dan memfasilitasi program studi yang akan
diajukan dalam akreditasi internasional (menyiapkan dokumen, mekanisme dan
persyaratan) dan reakreditasi dari program studi dari A menjadi unggul.

18) Meningkatkan tatakelola dokumen pendukung pelaksanaan SAKIP.

19) Memastikan informasi LAKIN digunakan dalam perbaikan perencanaan, perbaikan dan
evaluasi program.

20) Memastikan tatakelola anggaran berjalan secara optimal dan dilakukan monitoring dan

evaluasi secara sistematis dan terstruktur.
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Di samping itu, program Kerja strategis juga diarahkan kepada peningkatkan peringkat

UNP di rangking dunia (WUR dan AUR), sebagai bentuk keseriusan UNP menjadi World
Class University. Beberapa program kerja strategis yang dimaksud yaitu

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Promosi UNP dalam berbagai kegiatan, seperti kerjasama dengan PT Luar Negeri,
mengikuti berbagai promosi di kegiatan QS, pengembangan WEB UNP, QS Star, majalah,
dan lain-lain.

Inviting World Class Professor.

Joint Research and Joint Publication.

Adjunct Professor.

Team teaching dengan PTLN QS 100 by subject.

Inviting lecturer.

Recharging and sabbatical program ke PT QS 100.

Experts talk in industry/employers.

B. Kinerja PTNBH UNP Tahun 2021 dan 2022 serta Target Kinerja Tahun 2023

Gambaran kinerja UNP tahun 2021 dan 2022 serta target kinerja tahun 2023, dirangkum

dalam Tabel berikut.

Tabel Kinerja UNP 2022 dan Target Tahun 2023

Realisasi | Target

No Sasaran Indikator Kinerja Utama Satuan 2022 2023
1) ) @) (4) (©) (@) 9)
1 | Meningkatnya 1 | Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 % 63.86 80
kualitas  lulusan yang berhasil mendapat pekerjaan;
pendidikan tinggi melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta dengan pendapatan cukup.
2 | Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 % 43,57 25
yang menghabiskan paling sedikit 20
(duapuluh) sks di luar kampus; atau
meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional.
2 | Meningkatnya 3 | Persentase dosen yang berkegiatan % 46,86 30
kualitas dosen tridarma di kampus lain, di QS100
pendidikan tinggi berdasarkan bidang ilmu (QS100 by

subject), bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membina
mahasiswa yang berhasil meraih
prestasi paling rendah tingkat nasional
dalam 5 (lima) tahun terakhir.

4 | Persentase dosen tetap berkualifikasi % 67,56 50
akademik S3; memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh
industri dan dunia kerja; atau berasal
dari kalangan praktisi profesional,
dunia industri, atau dunia kerja.

5 | Jumlah keluaran penelitian dan hasil 2,77 1
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. L Realisasi | Target
No Sasaran Indikator Kinerja Utama Satuan 2022 2023
() 2 @) (4) ©) @) 9)
pengabdian kepada masyarakat yang penelitian
berhasil mendapat rekognisi per jumlah
internasional atau diterapkan oleh dosen
masyarakat per jumlah dosen.
3 | Meningkatnya 6 | Persentase program studi S1 dan % 86,30 50
kualitas kurikulum D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja
dan pembelajaran sama dengan mitra.
7 | Persentase mata kuliah S1 dan % 84,96 50
D4/D3/D2 yang menggunakan metode
pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based project)
sebagai sebagian bobot evaluasi.
8 | Persentase program studi S1 dan % 27,40 10
D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi
atau sertifikat internasional yang
diakui pemerintah.
4 | Meningkatkan tata | 9 | Rata-rata predikat SAKIP satker predikat A
kelola satuan kerja minimal BB
di Lingkungan 10 | Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas nilai 90,90 85
Ditjen Diktiristek Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal
80
C. Ringkasan Biaya
Tabel Ringkasan Biaya
Proporsi
No Komponen Biaya Realisasi 2021 Anggaran 2022 | Anggaran 2023 Anggaran
2023
1) ) ®) 4) ®) (6)
1 | Biaya Operasional 143.695.513.543 | 166.217.401.000 | 202.457.033.000 23%
o | BiayaDosen PNS (dilvar |15, 516 775 477 | 124.696.159.000 | 130.183.512.000 15%
remunerasi)
Biaya Tenaga
3 | Kependidikan PNS 24.462.873.608 24.499.297.000 26.082.243.000 3%
(diluar remunerasi)
4 | Biaya Dosen Non PNS 9.741.148.685 |  9.717.356.000 | 12.547.977.000 1%
(diluar remunerasi)
Biaya Tenaga
5 | Kependidikan Non PNS 18.244.786.951 22.639.693.000 26.856.833.000 3%
(diluar remunerasi)
6 | Remunerasi 82.515.799.600 | 114.954.676.000 | 141.786.335.000 16%
7 | Blaya Investasi 105.412.396.914 | 476.842.766.000 | 344.631.212.000 39%
(Prasarana dan Sarana)
8 | Biaya Pengembangan 10.939.778.698 23.052.968.000 9.985.913.000 1%
Total 519.523.070.476 | 962.620.316.000 | 894.531.058.000 100%




D. Ringkasan Sumber Pembiayaan

Tabel Ringkasan Sumber Pembiayaan

Proporsi
No Sumber Pembiayaan Realisasi 2021 Anggaran 2022 Anggaran 2023 | Anggaran
2023
1) ) ®) (4) (®) (6)
APBN 212.666.050.871 | 357.550.457.000 | 311.063.618.000 35%
1| Gaji dan Tunjangan 148.973.646.085 | 149.195.456.000 | 156.265.755.000
(Komponen 001)
2 | Anggaran dari Setditjen
Dikiristek (BPPTNBH, 63.602.404.786 |  61.442.638.000 | 104.798.468.000
Matching Fund, Insentif
IKU, dsb)
3 | Anggaran dari Direktorat
Pembelajaran dan - - 6.597.933.000
Kemahasiswaan
4 | Anggaran dari Direktorat i i i
Kelembagaan
5 | Anggaran dari Direktorat
Sumber Daya (selain i i i
SBSN, PLN, RMP, dan
KPBU)
6 | Anggaran dari Direktorat
Riset, Teknologi, dan
Pengabdian kepada i i
Masyarakat (BOPTN 1.188.168.000
Penelitian Competitive
Fund)
7 | Pinjaman (SBSN, PLN,
RMP dan KPBU) - 80.519.563.000 32.445.000.000
8 | Dana Abadi Pendidikan
Tinggi (dari LPDP) - 11.671.000.000 882.000.000
9 | Alokasi pendanaan dari .| 54721.800.000 |  8.886.294.000
KI/L lain
SELAIN APBN 577.704.742.533 | 605.069.859.000 | 583.467.440.000 65%
10 | Dana Masyarakat - - -
11 | Biaya Pendidikan 281.802.114.111 | 282.966.240.000 | 286.219.898.000
12 | Pengelolaan Dana Abadi - - -
13 | Usaha PTN Badan Hukum 24.479.095.300 25.364.878.000 31.883.122.000
14 | Kerjasama Tridnarma 575.810.194 599.606.000 |  14.225.285.000
Perguruan Tinggi
Pengelolaan Kekayaan
15 PTN Badan Hukum - 15.401.102.000 15.401.102.000
16 | APBD - - -
17 | Pinjaman - - -
18 | Saldo Kas 270.847.722.928 280.738.033.000 235.738.033.000
TOTAL 790.370.793.404 962.620.316.000 894.531.058.000 100%
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A. Umum
1. Landasan Hukum PTN Badan Hukum UNP

Universitas Negeri Padang (UNP) sejak tanggal 21 November 2021 ditetapkan sebagai
Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum berdasarkan Peraturan Pemerintan No. 114 tahun
2021. Perubahan status UNP tersebut menuntut trasformasi UNP dalam berbagai bidang.
Transformasi tersebut di samping diarahkan untuk mencapai target yang ditetapkan dalam
Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi No.3 Tahun 2021 tentang
Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi, UNP juga dituntut untuk menjadi salah satu World
Class University (WCU). Oleh sebab itu, dalam Rencana Pengembangan Jangka Panjang UNP
tahun 2021-2045 serta Rencana Strategis UNP tahun 2020-2024 sudah diarahkan pada tuntutan
transformasi tersebut.

Perubahan nasional dan internasional merupakan tantangan dan juga peluang bagi UNP
dalam melakukan transformasi. Transformasi dilakukan baik dalam tata Kelola, organisasi,
arah pengembangan civitas akademika (mahasiswa dan dosen), publikasi dosen dan
mahasiswa, inovasi, sumber pendapatan, pembelajaran dan sarana-prasarana penunjang
seluruh aktivitas universitas. Tata Kelola keuangan dan pelayanan kepada stakeholders UNP
terus dilakukan. UNP mengeluarkan banyak kebijakan yang mendukung transformasi termasuk
perubahan struktur organisasi dan tata kelola Universitas. Sistem pelayanan yang diarahkan
pada online services, pembelajaran daring, alokasi anggaran untuk riset, publikasi, dan inovasi.
Arah UNP juga dilakukan sesuai dengan Visi UNP ‘menjadi universitas bermartabat dan
bereputasi internasional”. Hal ini sejalan dengan arah World Class University. Dengan
demikian, diperkuat kerja sama internasional dalam pelaksanaan tridharma perguran tinggi.
Hal ini dilakukan dalam bentuk team teaching dengan dosen mitra luar negeri, riset kolaborasi
dan riset konsorsium, kolaborasi publikasi, dan konferensi, serta pengabdian kepada
masyarakat dengan kerja sama mitra internasional. Mahasiswa asing, dosen asing, student
mobility, dan exchange lecturer juga terus diperkuat.

Transformasi UNP menjadi Perguruan Tinggi Badan Hukum (PTN-BH) memberikan
otonomi dalam pengelolaan universitas. Namun, tetap berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Oleh sebab itu, penyusunan RKAT UNP tahun 2023 tetap mengacu
pada peraturan perundang-undangan yang berlaku, baik berupa UUD 1945, Undang-undang
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Pendidikan, Peraturan Menteri terkat, Keputusan Dirjen Diktiristek, rencana jangka Panjang
UNP tahun 2020-2045, rencana strategis UNP tahun 2020-2024, dan seluruh peraturan rektor

yang relevan.
2. Kegiatan atau Layanan PTN Badan Hukum

Kegiatan atau layanan UNP sebagai PTN Badan Hukum mengacu kepada PP No. 114/2021
yang terdiri dari penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi dan layanan lainnya.
a. Pendidikan

1) UNP menyelenggarakan pendidikan akademik (S1, S2 dan S3), pendidikan vokasi (D3
dan D4), dan pendidikan profesi yang berkualitas dan berkarakter melalui Program Studi
untuk menghasilkan lulusan yang berdaya saing global.

2) Penyelenggaraan pendidikan mengacu pada standar nasional pendidikan tinggi, dan
dapat mengacu pada standar pendidikan yang berlaku secara internasional.

3) UNP dapat membuka, mengubah, dan menutup Program Studi dilaksanakan sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

4) Pengembangan kurikulum yang dievaluasi secara berkala dan komprehensif sesuai
dengan kebutuhan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, vokasional, dan
keprofesian ditingkat nasional, regional, dan global.

5) Memberikan gelar dan dapat pula mencabut ijazah dan transkrip akademik, surat
keterangan pendamping ijazah, sertifikat kompetensi, dan/atau sertifikat profesi kepada
lulusan UNP sesuai dengan ketentuanperaturan perundang-undangan.

6) UNP dapat memberikan dan mencabut gelar doktor kehormatan kepada seseorang yang
memiliki karya dan jasa luar biasa dalam bidang kependidikan, ilmu pengetahuan,
teknologi, kebudayaan, kemasyarakatan,kemanusiaan, dan/atau pengembangan UNP.

7) UNP menerima mahasiswa warga negara Indonesia dan/atau warga negara asing sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. UNP wajib mencari dan menjaring
calon mahasiswa yang memiliki potensi akademik tinggi, tetapi kurang mampu secara
ekonomi, dan calon mahasiswa dari daerah terdepan, terluar, dan tertinggal paling sedikit
20% (dua puluh persen) dari seluruh mahasiswa baru yang diterima dan tersebar pada
semua program studi.

b. Penelitian

1) UNP menyelenggarakan penelitian secara terpadu dengan penyelenggaraan pendidikan

dan pengabdian kepada masyarakat. Penelitian dilaksanakan dalam bentuk program

penelitian monodisiplin, interdisiplin, dan multidisiplin secara saintifik.
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2) Penelitian diarahkan untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, hilirisasi,
dan komersialisasi untuk mendukung prioritas riset nasional dan percepatan
pertumbuhan ekonomi nasional.

3) Menyebarluaskan hasil penelitian dengan cara diseminarkan dan/atau dipublikasikan
pada jurnal ilmiah yang bereputasi, kecuali hasil penelitian yang bersifat rahasia,
berpotensi mengganggu, dan/atau membahayakan kepentingan umum.

4) Hasil penelitian dapat diusulkan untuk memperoleh hak kekayaan intelektual sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

5) UNP mengalokasikan dana dari biaya operasional UNP untuk kegiatan penelitian,
publikasi hasil penelitian, dan pengurusan hak atas kekayaan intelektual.

6) Menggunakan pendapatan yang diperoleh dari kegiatan penelitian dan pemanfaatan hasil
penelitian untuk pengembangan UNP.

c. Pengabdian Kepada Masyarakat

1) UNP menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat untuk memberikan kontribusi
dalam memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa dengan
arah dan tahapan yang jelas. Penyelenggaraan pengabdian kepada masyarakat
terintegrasi dengan kegiatan pendidikan dan penelitian.

2) Hasil pengabdian kepada masyarakat digunakan untuk pengembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi, pendidikan, inovasi, dan peningkatan kesejahteraan masyarakat.

d. Pengelolaan Kelembagaan

Dalam menjalankan fungsi pengelolaan, unsur organisasi di bawah Rektor dikembangkan,

diperkuat dan mengintegrasikan prinsip good university governance. Unsur organisasi ini

terdiri atas:

1) pimpinan;

2) pelaksana akademik;

3) penunjang akademik dan nonakademik;

4) pelaksana penjaminan mutu;

5) pengembang dan pelaksana tugas strategis;

6) pelaksana administrasi;

7) pelaksana pengawasan internal,

8) pengelola usaha; dan

9) unsur lain yang diperlukan.

e. Pengadaan Barang dan Jasa
1) Pengadaan barang dan jasa dilakukan berdasarkan prinsip efisiensi dan ekonomis sesuai

dengan praktik bisnis yang sehat
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B.

1.

2) Pengadaan barang dan jasa yang menggunakan dana pemerintah mengacu pada
ketentuan pengadaan barang dan jasa untuk instansi pemerintah.

Investasi

1) UNP melakukan investasi peningkatan sarana dan prasarana untuk pelaksanaan
tridharma perguruan tinggi dan manajemen UNP.

2) UNP juga dapat melakukan investasi pada satuan pengelola usaha.

Akuntansi, Pengawasan, dan Pelaporan

1) Rektor menyelenggarakan sistem informasi manajemen keuangan sesuai dengan
kebutuhan, pengawasan, dan prinsip tata kelola yang baik.

2) Akuntansi dan laporan keuangan diselenggarakan sesuai dengan standar akuntansi
keuangan yang diterbitkan oleh asosiasi profesi akuntansi Indonesia.

3) Laporan tahunan UNP meliputi laporan bidang akademik dan laporan bidang
nonakademik.

4) Laporan bidang akademik meliputi laporan penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat. Laporan bidang nonakademik meliputi laporan

manajemen dan laporan keuangan

. Kerjasama dan Hubungan Masyarakat

1) UNP menyelenggarakan kerjasama dalam pelaksanaan program dan kegiatan dengan
mitra di dalam negeri dan luar negeri

2) UNP sebagai Badan Hukum publik yang informatif mengembangkan secara
berkelanjutan sistem informasi dan media-nya untuk menjamin prinsip transparansi dan

akuntabilitas.

Visi dan Misi PTN Badan Hukum UNP

Visi dan Misi PTN Badan Hukum UNP

UNP memiliki visi menjadi universitas bermartabat dan bereputasi internasional.

UNP memiliki misi:

a.

b.

C.

d.

e.

melaksanakan pendidikan berkualitas internasional;

melaksanakan penelitian inovatif dan publikasi global;

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk memecahkan masalah dan
berkontribusi bagi pembangunan bangsa Indonesia;

menerapkan tata kelola universitas kelas dunia; dan

melaksanakan kerja sama internasional.
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UNP memiliki tujuan:

a. terlaksananya pembelajaran yang berkualitas internasional,

b. menghasilkan lulusan kompetitif dan inovatif;

c. menghasilkan produk inovatif yang sesuai dengan kebutuhan pasar;

d. menghasilkan publikasi ilmiah yang bereputasi global;

e. memberi manfaat dalam pembangunan ekonomi dan sosial budaya masyarakat Indonesia;
dan

f. terlaksananya kerja sama pada tingkat internasional yang bermanfaat bagi pembangunan

bangsa.
2. Gambaran kondisi PTN Badan Hukum UNP di masa mendatang

Rencana strategis UNP dibuat mengacu pada Rencana Pengembangan Jangka Panjang
(RPJP) UNP tahun 2021 sampai 2045. Dalam RPJP UNP ada lima tahapan pengembangan
UNP menuju universitas bermartabat dan bereputasi internasional. Tahap-tahap untuk

mencapai visi UNP dalam lima tahapan tersebut seperti ditampilkan dalam Gambar 1.1.

Gambar 1.1. RPJP PTN Badan Hukum UNP 2021 — 2045

Berdasarkan Gambar 1.1, terlihat dalam tiap tahapan target UNP untuk menjadi
universitas kelas dunia dengan indikasi Quacquarelli Symonds (QS) ranking. Diakhir tahap |
UNP menargetkan masuk pada 1000 besar universitas kelas dunia. Target ini terus meningkat
hingga tahap kelima yaitu masuk pada 500 universitas kelas dunia (QS500).

UNP merumuskan milestone pengembangan dalam beberapa tahapan dan setiap tahap
mempunyai keterkaitan seperti sebuah rantai (chain) menuju pencaian Visi sebagai Universitas
Bermartabat dan Bereputasi Internasional. Milestone UNP disusun sejalan dengan Rencana

Jangka Panjang pembangunan Inonesia di tahun 2045 yang merupakan tahun Indonesia Emas.
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