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Kata Pengantar

Puji syukur kita sampaikan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan
karunia-Nya Universitas Negeri Padang (UNP) dapat menyelesaikan penyusunan Laporan
Kinerja Tahun 2025 secara tepat waktu. Penyusunan laporan ini merupakan wujud
pelaksanaan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah serta Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014
tentang Sistermn Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, yang mewajibkan setiap instansi
pemerintah untuk menyusun dan menyampaikan laporan kinerja secara periodik setiap
tahun.

Laporan kinerja ini menyajikan informasi capaian kinerja atas sasaran strategis, beserta
indikator kinerja utama sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Rektor dengan
Kementerian Tahun 2025. Pada tahun tersebut, ditetapkan 4 (empat) sasaran strategis dengan
11 (sebelas) Indikator Kinerja Utama (IKU). Secara umum, UNP telah mampu
merealisasikan sebagian besar target kinerja yang ditetapkan, yang mencerminkan komitmen
institusi dalam meningkatkan akuntabilitas dan kinerja organisasi secara berkelanjutan.

Meskipun demikian, masih terdapat beberapa tantangan yang perlu mendapat perhatian,
antara lain belum optimalnya serapan lulusan sesuai dengan kriteria yang ditetapkan,
keterbatasan partisipasi mahasiswa dalam kegiatan pembelajaran di luar program studi, dan
menjadi juara dalam kompetisi mahasiswa, serta belum tercapainya target akreditasi
internasional program studi. Dengan dukungan dan sinergi seluruh pemangku kepentingan,
diharapkan berbagai permasalahan tersebut dapat ditangani secara bertahap dan
berkelanjutan.

Melalui penyusunan Laporan Kinerja ini, diharapkan dapat memberikan gambaran yang
objektif dan komprehensif mengenai kinerja UNP di Tahun 2025, serta menjadi bahan
evaluasi dalam perencanaan program, kegiatan, dan anggaran, perumusan kebijakan di
bidang pendidikan tinggi, serta peningkatan kinerja institusi pada tahun-tahun mendatang.

Akhir kata, saya menyampaikan apresiasi dan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam penyusunan Laporan Kinerja UNP Tahun 2025. Semoga laporan ini
memberikan manfaat dan menjadi landasan yang kuat dalam mewujudkan tata kelola
perguruan tinggi yang akuntabel, transparan, dan berorientasi pada peningkatan kinerja
berkelanjutan.

Padang, Januari 2026
Rektor Universitas Negeri Padang Y

ZNSN

Laporan Kinerja Tahun 2025



Daftar Isi

Kata PENGANTAT .....oooiiiiiieiiieiiecie ettt ettt e ettt ebe et eesbe e saeebe e naeenbeesnneennaens i
DIATTAT IST 1.ttt ettt e aee e i
Daftar TaAbEl ....c..ooiiiiiiieiee et st il
Daftar GaAMDAT .....cc.oiiiiii e e v
IKhtisar EKSEKULIT ......cc.ooiuiiiiiiiieeiee e vi
BAB I Pendahuluan ..........cccooiiiiiiiiiiiiieeeseee ettt 1
A, Gambaran UMUIN .....ooviiiiiiiieie ettt ettt et eseeebeeseeeennens 1
B. Dasar HUKUML ..co.oooiiiiiii et 3
C. Tugas dan Fungsi serta Struktur Organisasi ...........cceceeverveereenieenienieneenieneeneenens 5
D. Isu Strategis dan Peran Strate@is ..........ccccevvvieriieiiienieiiienie e ere e seve e 6
BAB II Perencanaan KinNerja .........cccceeiiiiiiiiiiiiiiieiieeee ettt e 8
AL VIST AN MIST vttt sttt ettt st 9
B. Rencana Kinerja Jangka Menengah .........c..ccoceiiiiiniiiiiiiniiniicceicneeeees 10
C. TUJUAN STFALEZIS .oevvveeirieiieiiieniieeieeriieeteesieeebeessaeeteesteeesseessaeesseesseesseenssesnseenseeenne 15
D. Program PIiOTItAS ......c.cocoiiriiieiiiiiiieiie ettt ettt et et 15
BAB IIT Akuntabilitas Kinerja .......cccccoceeiiiiiiiiiiniiiiicnceececeeteeeeee e 21
AL Capaian KINETJa ....cccuieeiiieiiiieeiieeiee ettt e sree st eeesnaeesaneeenseesnnseeens 22
B. Realisasi ANZEATAN ........cooeriiriiiiiiiiiieeieeteste ettt sttt 61
C. Inovasi, Penghargaan, dan Program Crosscutting/Collaborative .......................... 64
BAB TV PEONULUP......oiiiiieiiie ettt ettt ettt e e ae e et e s eeennseeeneeas 88
| DF: 3001 o 1 1 SRRSO 93

Laporan Kinerja Tahun 2025 i



Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel

2.1
2.2
23
24
2.5
3.1
3.2
4.1

Daftar Tabel

Matriks IKU, IKK dan IKT Renstra UNP Tahun 2025-2029 .............c........ 11
Matriks Perjanjian Kinerja dan Renstra Tahun 2024-2025 ...........ccceeuvnnee. 16
Perjanjian Kinerja Awal Tahun 2025 .........cccoiiiiiiiiiiniieieieeeeeeee 17
Revisi Perjanjian Kinerja Akhir Tahun 2025 .........cccooooiiiiiiiiiieeeeeeee, 18
Alokasi Anggaran dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025.........c.cccoceevennenne. 20
Capaian Kinerja Tahun 2025 ........ccooviiiiiieeiiieceeeee e e 22
Hasil Nilai Evaluasi Akuntabilitas Kinerja UNP pada Tahun 2025.............. 52
Matriks Strategi Periode Mendatang ............ccccoceveeviiniiinienenicnecnecieneene. 91

Laporan Kinerja Tahun 2025 iii



Gambar 1.1
Gambar 1.2
Gambar 1.3
Gambar 1.4
Gambar 1.5
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 3.1
Gambar 3.2
Gambar 3.3
Gambar 3.4
Gambar 3.5
Gambar 3.6
Gambar 3.7
Gambar 3.8
Gambar 3.9

Gambar 3.10

Gambar 3.11

Gambar 3.12
Gambar 3.13
Gambar 3.14
Gambar 3.15
Gambar 3.16
Gambar 3.17
Gambar 3.18
Gambar 3.19
Gambar 3.20
Gambar 3.21
Gambar 3.22
Gambar 3.23
Gambar 3.24
Gambar 3.25
Gambar 3.26

Daftar Gambar

Periode Perkembangan UNP ...........cccooviiiiiiiiniiiiiiicee e 1
Sumber Daya Manusia UNP Tahun 2025..........ccccoeeieeeciiinieecee e 2
Sebaran Wilayah Kerja UNP Tahun 2025........ccccoooviiiieniieniienieeeeeee, 3
Tugas dan Fungsi UNP Sebagai PTN-BH.........cccocooveiiiiiiiiieeeee 5
Struktur Organisasi dan Tata Kerja (SOTK) UNP tahun 2025................. 6
Perkembangan Visi UNP .........cccooviiiiiiiiciieceeee e 9
Misi UNP Tahun 2025-2029.....c...coiiiiiiiiiiienieneeeeeeee e 10
Tujuan Strategis UNP Tahun 2025-2029........ccccooceriiniininiiniinenicneene. 15
Program Prioritas Tahun 2025 ..........cocveviieiienieeiieeie e 20
Perbandingan Capaian IKU 1 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir RenStra..........c.cooveviieiiieniieiieeieciceeee e 24
Perbandingan Capaian IKU 2 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target Akhir Renstra............coccoeviiiiiiniiiiieece e 29
Perbandingan Capaian IKU 3 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra...........ccocoeiiiiiiiniiiiiee e 33
Perbandingan Capaian IKU 4 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra............cocooviiiiiiiniiiiieeee e 36
Perbandingan Capaian IKU 5 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra..........ccccecueeiiniiiiniiniiieciceeeeeeeeeeee 40
Perbandingan Capaian IKU 6 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra.........cccoecveriiniiiiinieniiiecicceeeceeeeee 44
Perbandingan Capaian IKU 7 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra..........ccccecueriiviiiiiniiniicciccececeeeeee 47
Perbandingan Capaian IKU 8 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra..........ccccecuiriiniiiiniiniiieciceeeeeeeeesee 50
Perbandingan Capaian IKU 9 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra..........ccccecueriiviiiiiniiniiicciceceeeceeeeee 53
Perbandingan Capaian IKU 11 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra..........ccccecveriiniiiiiniiniiiccicceeeceeeeee 56
Perbandingan Capaian IKU 11 Tahun 2025 dengan Tahun 2024

dan Target AKhir Renstra............coccveviiiiiiiiiiiiieiecee e 59
Realisasi Anggaran Per Sumber Dana Tahun 2025 .............ccoccoeniinenne. 61
Realisasi Anggaran Per IKU Tahun 2025.......c..cccceeviiiiininniniinieieneee, 62
Beberapa Tangkapan Layar pada Aplikasi MyUNP..........cccoecvvvviviennnnen. 71
Beberapa Tangkapan Layar SMILE UNP ......c.cccocooviniiiiniiniiniiieneee, 73
Penghargaan Terbaik ke-1 PTN Peduli Kependudukan ...................c...... 74
Anugerah PTN Peduli Penyiaran dari KPID Sumbar............cccccoveuenee. 74
Penghargaan PKM AWard ..........ccocoveeeiiieiiieieieece e 75
Penghargaan PTN dengan Pendonor Darah Terbanyak............cccccceeneeee. 75
Anugerah Kerja Sama Industri Terbaik dari Kemdiktisaintek ................. 76
Penghargaan BI sebagai Mitra Lembaga Pendidikan ...........c..cccccoeeeenne. 76
Penghargaan Galeri BEI antar Perguruan Tinggi ........cccceeeveeveieeeeveennnnen. 77
Penghargaan yang diraih pada Ajang KKI dan Abdidaya Ormawa.......... 78
Penghargaan KI Pusat sebagai Perguruan Tinggi Informatif ................... 78
Pemeringkatan pada QS ........ccoooiiiiiiiiiie e 79
Pemeringkatan pada THE ...........cccooiiiiiiiieeee e 80

Laporan Kinerja Tahun 2025 iv



Gambar 3.27 Peresmian Migran Center dan Penandatanganan PKS pelaksanaan

Program Migran Center ...........ccueeeuveeeiiieeniieeeiie e eereeesree e e eevee e 81
Gambar 3.28 MoU dan MoA Dokumen Berdirinya Migran Center UNP...................... 83
Gambar 3.29 Peresmian Confucius Institute di Universitas Negeri Padang .................. 84
Gambar 3.30 MoA Pendirian Confucius INSHIULE ........c.eveeviieiiniiniiniinieieeeeeiee 86
Gambar 3.31 Seremoni Penandatanganan MoU Korean Halal Certification

AUthOTity (KHCA) .ot 86
Gambar 3.32 MoU Korea-UNP Halal Certification Authority (KUHCA)..................... 87
Gambar 4.1 Target dan Capaian IKU Tahun 2025 ..........cccoeviiiiiiiieiiieieeeeeeee 89
Gambar 4.2 Capaian Kinerja dan Kinerja Keuangan Tahun 2025 ............cccccovveennnnn. 90

Laporan Kinerja Tahun 2025 v



Ikhtisar Eksekutif

Laporan kinerja Universitas Negeri Padang tahun 2025 menyajikan tingkat pencapaian 4

sasaran dengan 11 indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun

2025. Tingkat ketercapaian dan ketidakcapaian indikator kinerja lebih detail diuraikan pada
BAB III. Secara umum, capaian kinerjanya adalah sebagai berikut.
CAPAIAN KINERJA

98,05
97,67 86,71
86,05
51,81
45,79

IKU 5 IKU 6 IKU7 IKU10 IKU11

H Target m Capaian

KINERJA KEUANGAN

&2, Rp. 772.885.861.852

Realisasi Anggaran
Rp. 719.242.267 607

6,94%

Sisa Anggaran
Rp. 53.643.594.245
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Adapun permasalahan yang dihadapi dalam upaya pencapaian target tahun 2025 dan upaya

yang dilakukan untuk mengatasi permasalahan, antara lain:

Permasalahan Umum Langkah Antisipasi

1. Kualitas dan daya saing lulusan belum optimal, | 1. Memperkuat tracer study yang terintegrasi,

tercermin dari tingkat penghasilan, masa memperluas kerja sama dengan DUDIKA,
tunggu kerja, serta proporsi lulusan yang memfasilitasi percepatan penempatan kerja dan
melanjutkan studi yang masih terbatas. studi lanjut lulusan, serta meningkatkan

2. Perubahan kebijakan nasional dari MBKM ke pengawasan terhadap kualitas dan mutu
Kampus Berdampak dengan kuota terbatas pembelajaran.
berdampak pada menurunnya partisipasi | 2. Mengembangkan dan mengimplementasikan
mahasiswa dalam kegiatan pembelajaran di Program Kampus Berdampak Mandiri UNP
luar program studi. sebagai alternatif perluasan partisipasi mahasiswa.

3. Keterlibatan dosen dalam pelaksanaan | 3. Mendorong pemerataan keterlibatan dosen dalam
tridharma di perguruan tinggi lain, dunia tridharma eksternal melalui penugasan terencana,
industri, dan pembimbingan mahasiswa di luar insentif berbasis kinerja, dan penyederhanaan
program studi belum merata. administrasi.

4. Belum seluruh dosen memenuhi kriteria dosen | 4. Memfasilitasi ~ peningkatan  jumlah  dosen
berkualifikasi industri atau memiliki sertifikat bersertifikat kompetensi/profesi serta memperluas
kompetensi/profesi sesuai standar IKU. keterlibatan praktisi melalui penguatan kemitraan

5. Kontribusi dan kualitas luaran dosen belum industri.
merata, dengan dominasi karya ilmiah serta | 5. Meningkatkan pemerataan dan kualitas luaran
terbatasnya hilirisasi hasil riset dan rekognisi dosen melalui pendampingan, insentif, penguatan
internasional bereputasi tinggi. hilirisasi riset, dan peningkatan rekognisi

6. Kerja sama institusional belum merata antar internasional.
program studi dan masih didominasi kerja sama | 6. Mengarahkan kerja sama institusional pada mitra
dalam negeri dengan mitra berbobot relatif strategis berbobot tinggi serta memperluas jejaring
rendah. kerja sama internasional.

7. Implementasi metode pembelajaran inovatif | 7. Meningkatkan kapasitas dosen dalam penerapan
(case method dan team-based project) belum pembelajaran  inovatif  melalui  pelatihan,
diterapkan secara menyeluruh pada seluruh pendampingan, serta penguatan sistem monitoring
mata kuliah. dan evaluasi.

8. Belum terdapat penambahan program studi | 8. Mempercepat proses akreditasi internasional
yang terakreditasi internasional pada tahun program studi melalui penyelarasan regulasi, tata
pelaporan akibat proses pembenahan regulasi kelola, dan pemenuhan sarana prasarana
dan kesiapan pendukung. pendukung.

9. Konsistensi keterkaitan antara perencanaan, | 9. Memperkuat keterpaduan perencanaan,
pengukuran, dan pelaporan kinerja belum pengukuran, dan pelaporan kinerja serta
sepenuhnya optimal serta belum seluruh meningkatkan kapasitas SDM dan peran APIP
indikator berorientasi pada outcome. dalam evaluasi berkelanjutan.

10. Penilaian kinerja anggaran (EKA) belum | 10. Melakukan penyesuaian dan advokasi kebijakan
optimal akibat keterbatasan struktur RO dan penilaian kinerja anggaran serta menindaklanjuti
belum diterapkannya SBK pada UNP sebagai arahan kementerian terkait penilaian NKA dan
PTNBH. EKA bagi PTNBH.
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